
 

9ǾŜƴǘǎ ϧ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ 

¢ƘŜ Cŀƭƭ Dŀƭŀ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ǿƘƻΩǎ-ǿƘƻ ƻŦ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ ǎƻ ȅƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΗ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƎŜǘ ǇǊŜƳƛŜǊŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ  

ϷтΣ рлл     tw9{9b¢LbD {thb{hw - /[!La95 
¶ tǊŜƳƛǳƳ ǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ мл ƎǳŜǎǘǎ 
¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŀƛǘ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛƴƴŜǊ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎƛƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǳŜǎǘ   

¶ Cǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  

¶ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ Dŀƭŀ ŜǾŜƴǘ 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ  

ϷрΣллл     {th¢[LDI¢ {thb{hw{  
¶ bŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
¶ tǊŜƳƛǳƳ ǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ мл ƎǳŜǎǘǎ 
¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŀƛǘ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛƴƴŜǊ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎƛƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǳŜǎǘ 

¶ Cǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ  
¶ /ƻƳǇŀƴȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  

¶ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ Dŀƭŀ 
ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ  

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

!ƴ ŜƭŜƎŀƴǘ 
ŘƛƴƴŜǊΣ             
ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ 
ƻǳǊ             

ǊŜƴƻǿƴŜŘ  
ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴǎΗ 

¢ƘŜ Cŀƭƭ Dŀƭŀ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ 
ŀǘ .ƻǳƭŘŜǊ wƛŘƎŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

{ƛƭŜƴǘ ϧ [ƛǾŜ !ǳŎǝƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
hǳǊ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘ ǎǇƻǊǘǎ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǎǘŀȅǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ           

ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ƻǊ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴΗ  



Cŀƭƭ Dŀƭŀ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{thb{hw [9±9[{ ϷоΣрлл τ ϷнΣрлл Lb/[¦59Υ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŀƛǘ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƴŜ ŀƴŘ         
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǳŜǎǘ 

¶ Cǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ Dŀƭŀ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ϷоΣрлл /h/Y¢!L[ {thb{hw  

¶ tǊŜƳƛǳƳ ǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ мл ƎǳŜǎǘǎ 

¶ ! ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ 
 

ϷоΣллл a!¢/I {thb{hw{ 

¶ tǊŜƳƛǳƳ ǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ у ƎǳŜǎǘǎΣ Ǉƭǳǎ м aŀǘŎƘ ǇŀƛǊ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 

ϷнΣрлл .LD I9!w¢ t!¢whb {thb{hw{ 

¶ tǊŜƳƛǳƳ ǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ мл ƎǳŜǎǘǎ 

ϷнΣллл a¸{¢9w¸ .h· {thb{hw τ /[!La95 

¶ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ мл ƎǳŜǎǘǎ 

¶ bŀƳŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ aȅǎǘŜǊȅ .ƻȄ  

¶ wƛƎƘǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǎŜǊǘǎκǎƳŀƭƭŜǊ ƎƛƊǎ ƛƴ aȅǎǘŜǊȅ .ƻȄ  ǎŀƭŜǎ 

¶ IŀƭŦ-ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ Dŀƭŀ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ  ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

 

Ϸрлл  wL..hb{ {thb{hw{ 

¶ .ƛƎǎ ϧ [ƛǧƭŜǎΣ ...{ {ǘŀũΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ǊƛōōƻƴΦ 

¶ ±ŜǊōŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ vǳŀǊǘŜǊ ςǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ ! ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
 

Ϸнрл  {¦tthw¢LbD {thb{hw{ 

¶ vǳŀǊǘŜǊ-ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

5ƛƴƛƴƎ hǇǝƻƴǎ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ aŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǘƻ  
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ǘƘŜ .ƛƎ ϧ [ƛǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  

ϷмΣрлл ¢!.[9 {thb{hw{ 

¶ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ мл ƎǳŜǎǘǎ 

¶ vǳŀǊǘŜǊ-ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ϸнрл ǇŜǊ /h¦t[9 !¢¢9b5LbD  
 

Ϸмрл ǇŜǊ Lb5L±L5¦![ !¢¢9b599 


